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 البحث بالمغة العربية صمخستم
تفهػػػلـ  التعػػػرؼ  وػػػ  لاعػػػ  التعوػػػلـ ال،ػػػلتع  التىػػػر   لالتعػػػرؼ  وػػػ استتتتهدل البحتتتث الحتتتالى 

تتطوبػػلت التلػػلؿ صلػػل ىػػلعا ال،لتعػػا  وػػ  لأهػػدااهل لأهتلتهػػل  ل ػػذلؾ التعػػرؼ ال،لتعػػا الرللدلػػا 
       شػػ وا  لتلىػػؿ اػػ  صتلى،ػػ  إلػػ  أف  لاسػػتمدـ البلػػث اللػػلل  التػػصه  اللىػػف  لدراسػػا التالرللدلػػا

تطػللر تسػع  إلػ  ، المعرفةة المجتمعات القائمةة لىة للابتكار في  حاسم نموذج يةجامعة الريادال
 ات التل،ػلدة اػ  الت،تتػ  لتعلػر تػ  ابسػر ا   وػ  الت لػؼ صتلذج ،دلد لػرأس التػلؿ البشػرا عػلدر

لالت صللل،لػا  ضػتلف الاسػتداتا الاعتىػلدلا ل ػذلؾ تعلل،ػا التصتلػا الت،تتعلػا لالابت ػلر  لبللتػلل 
 .لالبلىلا

 التعولـ ال،لتع  التىر  -: ال،لتعا الرللدلاالكممات المفتاحية
Abstract 

 
Entrepreneurial university and developing Egyptian university education 
in light of its requirements 

                                     (A prospective Study) 
 
The current research aimed to identify the reality of Egyptian university 
education, and to identify the concept of the entrepreneurial university, 
its goals and its importance, as well as to identify the requirements for a 
shift towards the form of the entrepreneurial university, and the current 
research used the descriptive approach to study the problem, and found 
in its results that the entrepreneurial university is a critical model for 
innovation in societies based on Knowledge, seeks to develop a new 
model of human capital capable of adapting rapidly to the changes in 
society, as well as addressing societal development and innovation, thus 
ensuring economic, technological and environmental sustainability. 
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 :مقدمة
 تىدرا   بل تبلرهل  ،لتع ال التعولـؤسسلت بت التلضلا السصلات ملبؿ الدلؿ اهتتلـ تزالدلقد      
 لالإدارلا  لالف رلا  الثقلالا  الصلال  تف لصهضتهل لتقدتهل الت،تتعلت لتطللر تهتل  

 لبصلء تالتهلرا تصتلا ا  دلرهل  ف اضلب   لالعوتلا لالسللسلا  لالاعتىلدلا  لالا،تتل لا 
 . اللطص الاعتىلد عطل لت تمتوؼ تلتل،هل الت  البشرلا القدرات
 لالتلل،ػلت اللبزتػا البشػرلا التػلارد إ ػداد إلػ  تسػع  ال،ػلتع  التعوػلـ تؤسسػلت ل لف لصظرا      

 التهػػػػلرات الطػػػػلبب لإ سػػػلب أدلارهػػػػل اػػػػ  التلػػػلؿ لتطوػػػػب الػػػػذ  الأتػػػر الت،تتعػػػػلت  اػػػػ  التصتلػػػا
  4102 ب ػػر  أبػػلتىػػطف  تلتػػلد ) أشػػلر للػػث التسػػتقبؿ  اػػ  أ تػػلؿ رلاد للىػػبللا الأسلسػػلا

 تػػل مػػلبؿ تػػف الأ تػػلؿ  رلػػلدة لتصظلتػػا الدا تػػا البلىػػا بصػػلء اػػ  ال،لتعػػلت دلر أهتلػػا إلػػ ( 86
  لالتبػػػلدأة التمػػػلطرة اػػػ  لالرغبػػػا اللػػػر  لوعتػػػؿ التل،ػػػ  البشػػػرا التػػػلؿ رأس تػػػلالر تػػػف بػػػ  تقػػػلـ

دارة تأسػػلس  وػػ  لالتػػدرلب  الػػد ـ لتقػػدلـ لالتل،لػػ  الإرشػػلد إلػػ  بللإضػػلاا الرللدلػػا ل لت ر التشػػ لا 
،ػراء لالتسػللؽ  لالإدارة التصظػلـ اػ  لالتهصػ  الفص   لتقػدلـ التطبلقلػا لالدراسػلت العوتلػا البلػلث لا 

 .الاستشلرات
لاصطلبع ل تف  لف ال،لتعلت التىرلا ه  ألد التلر لت الرىلسا لرللدة الأ تلؿ ا      

الت  تصت  التعراا لتسع  صلل تطبلقهل ب لاا عطل لت الت،تت  تف أ،ؿ  تلقلؽ الت،تت   اه  
التصتلا الاعتىلدلا لالا،تتل لا لاستداتا ال،لتعلت لذلؾ تف ملبؿ؛ الاصتقلؿ تف الصه  الضلؽ 
الذ  لر ز  و  تمرل  مرل،لف تؤهولف ا  تمىص تعلف أل لظلفا تعلصا إل  مرل،لف ذل  

التمىص علدرلف  و  إصشلء أ تلؿ لهـ للىبللا رلاد أ تلؿ تف  تهلرات رللدلا ا  ت،لؿ
 ( 238 -234  4106ملبؿ ىلعا ال،لتعا الرللدلا.)تصا الله تلتد لطف  أبل لبهلف  

ألػػد أهػػـ الىػػلد الت،دلدلػػا اػػ  التعوػػلـ ال،ػػلتع  القػػلدرة  وػػ   ال،لتعػػا الرللدلػػا للهػػذا تػػأت       
التعلىػػػػػرة تػػػػف مػػػػػلبؿ الت،دلػػػػد الثقػػػػػلا   لالػػػػػلظلف   د ػػػػـ دلر ال،لتعػػػػػا اػػػػ  تلا،هػػػػػا التعلػػػػرات 

لالتعراػػػ   لالت لتػػػؿ بلصهتػػػل لتأهلػػػؿ ال،لتعػػػا لتلللوهػػػل لتىػػػب  بلىػػػا أ تػػػلؿ تقػػػلـ  وػػػ  اسػػػتثتلر 
الأىلؿ الف رلا  لالتل،لدات التعرالا  ل ؿ تل تصت،  العقلؿ التبد ػا بهػدؼ التسػلهتا اػ  بصػلء 

     (727  4106لتد  بداللهلب  الاعتىلد القلىـ  و  التعراا.)إلتلف ،تعا ت
 مشكمة البحث:

 لسلوا له  الت،للات   لاا ا  الت،تت  لتصتلا لتطللر الأسلسلا الر لزة ه  ال،لتعلت تعد     
 العدلد لشلب لللظ أص   التىرا ال،لتع  التعولـ لاع  لبللصظر إل   أاضؿ تستقبؿ صلل الت،تت 

 تف العدلد  تأ د تل لهذا التعولتلا؛ تصظلتاال  صلىر ،تل  ا  لالضعؼ القىلر أل،  تف
)تص  لسصلف   (402  4108)تلتد ألتد لسلف صلىؼ  دراسا  لتصهل .السلبقا الدراسلت

  4104  سصه، العزلز دراسا) بد اضلب   ف ذلؾ اقد أ دت   (304  4108السلد ط   
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ت بلف تمتوؼ التلاد التصله  تل زالت تقدـ بش ؿ ملات لتتفلل  أف الثقلاا الرللدلا ا ( 221
 الترالؿ التعولتلا لبدامؿ تمتوؼ تؤسسلت التربلا لالتعولـ لالتأهلؿ ال،لتعلا الدراسلا لتمتوؼ

لا  صفس الات،له . صشطالأاا رللدلا ىرللا تل،ها لتمتوؼ الالتهصلا  تتل لللؿ دلف إرسلء ثقل
اا التستلللت تف ( إل  أف أصظتا التعولـ لالتدرلب  و   ل72  4104أشلرت)هلب مطلب  

تدارس إبتداىلا لثلصللا ل،لتعلت لترا ز تدرلب تهص   تتثؿ  قبا رىلسا تعلؽ الابت لر لالإبداع 
 لرللدة الأ تلؿ.

 

 ل،لدا  ضلء ذلؾ  اللتعولـ ال،لتع  لعلص  تف العدلد تف التش لبت لالت  تتتثؿ ا       
لألضل  ضعؼ ال فلءة الدامولا  العتؿ  سلؽ لالتلل،لتال،لتع   التعولـ تمر،لت بلف ا،لة

لالملر،لا لوصظلـ التعولت   ل ذلؾ ضعؼ عدرة ال،لتعلت التىرلا ا  الدملؿ إل  علىتا أاضؿ 
الللل  ىلعا ،دلدة لوتعولـ ال،لتع  له   بلثال تصللؿلذا ال،لتعلت  و  التستل  العللت   

  تلا الاعتىلدلا لالا،تتل لاىلعا ال،لتعا الرللدلا لالت  تف شأصهل التسلهتا ا  تلقلؽ التص
 لالتسل دة  و  تبلء تر ز تتقدـ ا  التىصلفلت العللتلا لو،لتعلت. 

 

 :لا  ضلء تل سبؽ لت ف أف تتبولر تش وا البلث ا  السؤاؿ الرىلس التلل 
 الجامعة الريادية؟ متطمباتكيل يمكن تطوير التعميم الجامعي المصري في ضوء 

 :التلللا الفر لا التسلؤلات تف ت،تل ا سالرىل السؤاؿ هذا ف  للتفرع
 ؟الرللدلا لو،لتعااللل تا  الفوسفا  تل -0
 التعولـ ال،لتع  التىرا؟لاع   تل طبلعا -4
 ؟تتطوبلت التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا تل -3    

        ضلء ا التعلىر  التىرا ال،لتع  التعولـلتطللر  السلصلرللهلت التستقبولاتل  -2
 ؟الرللدلا ال،لتعا لتتتطوب  

 :بحثأهدال ال
 :لو  التلبلث لو الرىلسا الأهداؼتثوت ت  

 .الرللدلا لو،لتعاالتعرؼ  و  الفوسفا اللل تا  -0
 .التىرا ال،لتع  التعولـلاع  بللف طبلعا  -4
 .تتطوبلت التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا تلضل  -3
    تتطوبلت     ضلء ا  التىرا ال،لتع  التعولـسلصلرللهلت تستقبولا لتطللر  تقدلـ -2

 .الرللدلا ال،لتعا
 :لبحثأهمية ا

 التل لو : لبحثاتتثوت أهتلا 
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تلا با تلضلع الدراسا للبت،لهلت العللتلا اللدلثا لتتطوبلت العىر  للث أىبلت  -0
ال،لتعا الرللدلا ات،له ل  للتل ل لا تمول تص  أ  سللسا لتطللر التعولـ العلل  ا  دلؿ 

 قدـ.العللـ التت

تقدـ هذه الدراسا ىلعا ،دلدة للبرتقلء بتصظلتا التعولـ ال،لتع  ا  تىر  له   -4
 ىلعا ال،لتعا الرللدلا لالت  تسهـ ا  تلقلؽ التصتلا الاعتىلدلا لالا،تتل لا.

ال،لتعا الرللدلا لسلوا اعللا ا  تفعلؿ لت لتؿ لظلىؼ ال،لتعا التدرلس لالبلث العوت   -3
لاعتىلد القلىـ  و  التعراا  ل ذلؾ تلقلؽ التصتلا الاعتىلدلا لمدتا الت،تت   لتعزلز ا

 لالا،تتل لا.

 منهج البحث:
  بلث الللل ال لطبلعا التصله  أصسب اهل اللىف ؛ التصه  استمداـبلث ال طبلعااعتضت      
 ذات دلالات لاستملبص لتفسلرهل البللصلت لتلولؿ لتتد بؿ اللىؼ  ت،رد  صد لقؼ لا لأص 

 ال،لتعا تطوبلتت ضلء ا  التىرا ال،لتع  التعولـ تطللر  لفلا  و  التعرؼ ا  لدتف تعز 
 . ت  استمداـ ألد أسلللب الدرسلت التستقبولا لهل أسولب السلصلرللهلت. الرللدلا

 :البحثمصطمحات 
 :بلثتىطوللت الهـ لالتل لو   رض لأ

      Entrepreneurial University الريادية: جامعةال
ال،لتعػػػا الرللدلػػػا بأصهػػػل: توػػػؾ ال،لتعػػػا التػػػ  تسػػػع  إلػػػ  التلػػػلؿ تػػػف صتػػػط ال،لتعػػػا  عػػػرؼت     

ػػل  التقولدلػػا التػػ  تر ػػز  وػػ  التهػػلـ التقولدلػػا التتعوقػػا بػػللتعولـ لالبلػػث إلػػ  صتػػط  مػػر لػػلل  اهتتلت 
غلر تقولدل ل بدت  اللظلىؼ ال،لتعلا تػف تعوػلـ لبلػث  وتػ  لمدتػا ت،تتػ  لتػؤد  دلر ا توللظ ػل 

د ـ تصظلتا الابت لر اللطصلا لرللدة الأ تلؿ  لالإسهلـ ا  التصتلا الاعتىلدلا لالا،تتل لػا   ا 
.)إلتػػلف ،تعػػا تلتػػد لتػػلالر تتطوبػػلت اعتىػػلد التعراػػا تػػف مػػلبؿ الاسػػتثتلر اػػ  التعراػػا التبت رة

 (744  4106 بداللهلب  
ل بأصهل: توؾ التؤسسا الت  تتب       ا  تفل وهػل تػ  بلىتهػل التللطػا لتعرؼ ال،لتعا الرللدلا ألض 

صتػلذج لأشػ لؿ الأ تػلؿ لالتشػػلرل  اللػرة أل الملىػا  لهػ  توػػؾ التؤسسػا التػ  لتلػلؿ أ ضػػلؤهل 
سلاء  ػلصلا أ ضػلء هلىػا التػدرلس أل الطوبػا أل التػلظفلف إلػ  رلاد أ تػلؿ؛ بللػث تػدار ال،لتعػا 

ػل لوفػرص التتللػا اػ  البلىػا  بللطرلقا الت  ت،عوهل أ ثر است،لبا لاللتل،لت السػلؽ  لأ ثػر اغتصلت 
 (011  4102)بللت  تلتد ضللل   تلتد إبراهلـ ملطر  الملر،لا. 

 

 أ ثر ىلعا ،دلدة لوتعولـ ال،لتع بأصهل:  إجرائيًا الجامعة الرياديةل و  ذلؾ لت ف تعرلؼ     
ل  بلىا ج بهدؼ موؽالتستتر  لالابت لر  لالتشلر ا الت،تتعلا  لد ـ الإصتل التعولـ  و  اصفتلل 
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 العوـ لصقؿ لالابت لر الأ تلؿ رللدة ر لىز الاعتىلدلا لالا،تتل لا تقلـ  و  لوتصتلا تلاتلا
لوتؤسسا تف الت لؼ  الدامولا القدرة لت ف تتلس  لت سللع ل تلار بللإضلاا إل  أصهل  لالت صللل،لل
 .التىولا أىللب لالتلل،لت الملر،لا ت  البلىا

 خطوات البحث:
 تعلل،ا التلضلع لاق ل لوتلللر التلللا: تتـ

:  الفوسفا اللل تا لو،لتعا الرللدلا. أللا 
 .التعولـ ال،لتع  التىرالاع  طبلعا  ثلصل ل:
 .تتطوبلت التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلاثللث ل: 
    سلصلرللهلت تستقبولا لتطللر التعولـ ال،لتع  التىرا التعلىر ا  ضلء  تقدلـرابع ل: 

 .الرللدلا ال،لتعاتطوبلت ت    
 :بتفصيل مناسب وفيما يمى تناول المحاور السابقة

 الفمسفة الحاكمة لمجامعة الريادية أولًً: 
 صظػػلـ اػػ  تر زلػػل   دلرا   لتػػؤد  لالاعتىػػلدا  الا،تتػػل   لوتعللػػر ال،لتعػػا الرللدلػػا أداة  دتعػػ      

التصلاسػػلا  لتػػف ثػػـ اهػػ   لالقػػدرة التعراػػا   وػػ  القػػلىـ لالاعتىػػلد الاعتىػػلدلا  لالتصتلػػا الابت ػػلر 
 الت،تت .  التلل،لت تف أ،ؿ توبلا العلتوا لالقل  التعراا لإصتلج تفتلح

 مفهوم الجامعة الريادية: -4

الابت لر ا  إل   تف توقلء صفسهلتوؾ ال،لتعا الت  تسع   تعرؼ ال،لتعا الرللدلا بأصهل:      
للا  ف الإبداع ا  أصشطتهل  لتهدؼ إل  إلداث تعللر تلقلقهل الأ تلؿ  لتبلث بفعل لفلا 

تىب   ،لهر  ا  شمىللتهل التصظلتلا تف أ،ؿ اللىلؿ إل  اللللا التستقبولا الترغلبا لت 
 Clark)  (4 ,1998, .علىتا بذاتهل ا،لتع
  لتؤد  تؤسسا تفقد مىلىىهل التقولدلا بأصهل: ((Burykhina, 2009, 31بريهينال راهل      
 .اللطصلا سللسلت الابت لرل   اعتىلد التعراا العللت  ىفهل بطرلقا رللدلا تف أ،ؿ تلا بالظل

تؤسسا ذات هلل ؿ اعتىلدلا  بأصهل: (031  4107 اللرب   و  بف )ترلاف تل  راهل      
لا،تتل لا لتقصلا علىتا  و  أدلات الابت لر  أ ثر تف  لصهل تؤسسا تعولتلا تقولدلا تر ز  و  

 تعدل  لصهل ش لب  تف أش لؿ تلل الأتلا البعلدة  ف ارص التصتلا  لالت  لا ىتلء لا تمر،لت
لذا أىب  الاهتتلـ  ؛ترتبط بللتطلر لالراله الاعتىلد  لالتقص  لالا،تتل   لوت،تتعلت الإصسلصلا

بللتبت رلف لالتمتر لف لرلاد الأ تلؿ ا  تؤسسلت التعولـ العلل  ضرلرة تفرضهل التطلرات 
ست،دات ا  تمتوؼ الت،للات الا،تتل لا لالاعتىلدلا لالتعرالا لالىصل لا لالت صللل،لا لالت

 .لالتربللا
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 إل  تسع  الت  ال،لتعا توؾ بأصهل: (667  4107ل مرلف  ألسلملر   و  )ل راهل      
لداث لالت،لزاا لالابت لر التبلدرة رلح تستلللت زللدة  أصشطتهل  ا  التطولبا التعللرات لا 

لالإبداع   و  التتلز تسل دهل تبت رة ستراتل،للتا ملبؿ تف أاضؿ لللا إل  لللا تف الاصتقلؿل 
 الرللدلا القدرات لتطللر الدمؿ  تىلدر لتصلع  الذات  لالا تفلء العوت  الثراء لتلقلؽ لالرللدة 
 دلر لهل ت لف رللدلا تمر،لت إل    لىللا  اللدلثا التقصللت لاستمداـ لالتلظفلف  بلوطلب
 لقضللل التبت رة اللولؿ لت،د  التمىىلت تتعددة تصله  لتستمدـ الت،تت   ا   إل،لب

 .لالا،تتل لا الاعتىلدلا التصتلا لتلقلؽ  العوتلا البللث ملبؿ تف الت،تت 

 أهدال الجامعة الريادية: -0

 لأصهل تتل لاالا، لالتصتلا لطص ال للبعتىلد بللصسبا هلتا تلفزات الرللدلا تعتبر ال،لتعلت     
 لتقدلـ ال،دلدة  الأ تلؿ تعزلز إل  ال،دلدة الت  تسع  لالتقصللت للؤا لر طبلعلا للضصلت
 تصلاسلا تستداتا. تلزة موؽ ا  تسهـ الت  لالقدرات التلارد تف تتصل ا ت،تل ا

(Urbano&Guerrero , 2013, 40)    
  إطػػػػلر المػػػػدتلت التػػػػ  تقػػػػدتهل اللهػػػػدؼ الأسلسػػػػ  لو،لتعػػػػا الرللدلػػػػا هػػػػل علػػػػلدة السػػػػلؽ اػػػػ      

ل،عػػؿ التصظتػػلت التصلاسػػا الأمػػر  تلبعػػا بػػؿ تقوػػدة لهػػل  لتػػف مػػلبؿ الت،دلػػد التسػػتتر  ال،لتعػػا 
لالرللدة تضتف توؾ التصظتلت البقلء لالاستترار ا  السلؽ  لتلقؽ الصتػل لالأهػداؼ الاسػتراتل،لا 

 (60  4111الأمر .)تلالؽ سرل   و  بلسردة  
عػػا الرللدلػػا إلػػ  تلقلػػؽ تمر،ػػلت تعولتلػػا  لللػػا ال،ػػلدة  لا  ػػداد أاػػراد لتتو ػػلف ال،لت لتهػػدؼ    

التهلرات التطبلقلػا التػ  تت ػصهـ تػف تلا بػا التطػلرات التتلبلقػا اػ  سػلؽ العتػؿ العػللت ؛ لذلػؾ 
الأتػر الػذ    تف ملبؿ التلااؽ لالتلاءتا بلف أهػداؼ العتػؿ لاسػتراتل،للت الػتعوـ لالتصتلػا التهصلػا

.) بلسػػـ سػػولتلف ىػػلل  ،ػػلد الله  داء  وػػ  التسػػتل  الفػػرد  لالتؤسسػػ   إلػػ  تلسػػلف الألػػؤدعػػد 
4106   044-044) 
 لتدرلبهـ التستقبؿ  ا  أ تلؿ رلاد لال لصل الطلبب لتأهلؿ تدرلب ال،لتعا الرللدلاتستهدؼ ل     
 توػؾ سػتهدؼت  تػل اللبزتػا  الرللدلػا التهػلرات لا  سػلبهـ الملىػا  هـتشػرل لتب بػدءال  لفلػا  وػ 

) ػلض الله . لهػـ التلللػا التسػل دات لتقػدلـ رللدلػا  بطرلقػا تشػلرلعهـ لتصظػلـ إدارة ال،لتعػلت
  (443  4102سولتلف تلتد  أشرؼ تلتلد ألتد تلتلد  

 تل تهدؼ ال،لتعا الرللدلا إل  تلقلؽ الترابط اللثلؽ بلف التعولـ ال،لتع  لسلؽ العتؿ تف     
تشرل لت استثتلرلا توب  التلل،لت الت،تت   لتلالر تىلدر تتللؿ ملبؿ تصفلذ ال،لتعلت ل

ملر،لا لو،لتعا؛ تتل لصع س  و  تلقلؽ التلاءتا بلف التلل،لت سلؽ العتؿ لتمر،لت التعولـ 
 (31  4102ال،لتع .)للسر اتل  الهصدال  التهد   تلتد غصلـ سللوـ  
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لالإسهلـ ا  التللؿ إل    تصتلا الاعتىلدلالتف ثـ  تهدؼ ال،لتعا الرللدلا إل  تعزلز ال       
لرللدة الأ تلؿ بلف طلبب   ارص  تؿ ،دلدة  بر صشر ثقلاا الابت لر ت،تت  التعراا  لتلالر

لطللبلت ال،لتعا  لتش،ل  ثقلاا التبلدرة  لر للا الابت لرات العوتلا ذات العلىد الاعتىلد  
 .لالأثر التصتل 

 أهمية الجامعة الريادية: -3
اه    تلقلؽ التصتلا الاعتىلدلا لالا،تتل لالت تف أهتلا ال،لتعا الرللدلا ا  دلرهل الهلـ      

لتف ثـ   ارص  تؿ  لتعظلـ الأسلاؽ  لزللدة الابت لر  لتلسلف الإصتل،لا تلالر تسل د  و 
تعتؿ  و  تلللد رلح التبلدرة  تل   تلىؼ  تلرؾ تلتتؿ لد ـ الصتل الاعتىلد اه  

أبل الشعر   )لصلف تلسلر سولتلف.لتسهلؿ إدتلج الدلؿ الصلتلا ا  الاعتىلد العللت لالابت لر  
 4108  4) 

ل ا الرللدلا  اال،لتع لتتتثؿ أهتلا       الت  الأ لدلتلا لالبللث لالت،للات اللقلؿ تطللر ألض 
  لبتتشوولؿ للأ،ؿ إل،لد  التعراا تف تطبلؽ لل ف  ذاتهل ا  لد التعراا  و  اقط تر ز لـ
 القلتا لتلللد الاعتىلدلا  التصتلا ل ذلؾ تش،ل   الت،تت  تلا،  التولا الت  تلدللتالل 

التصتلا  تعزلزل  ال،لتعا  ا  تقصللت الاستثتلر لتلفلز العتؿ  ارص تلالرل  التضلاا 
     ((Cetindamar, 2016, 290 - 291 .ال،لتعا تسللؽ تقصللت لتعزلز التلولا  الاعتىلدلا

ا التر لز الضلؽ  و  التمر،لت القلبوا لوتسللؽ إل  تؤسسا لرللدال،لتعا التتعد  ذا  ل ه      
ل ذلؾ الأاراد  للتـ تلسل  التدرلس لالبلث تف التللضرات   تتعددة الأل،  تش ؿ التصظتلت

التعولـ الت،رلب  لارؽ البلث ال،تل  .  إل التقولدلا لالعلبعلت الفردلا بلف الأستلذ لالطللب 
،لتعا الرللدلا ت،عؿ صقؿ الت صللل،لل لتلقلؽ التصتلا تهتا أ لدلتلا  لت  لل تـ دت  هذه الل

 (Etzkowitz,2013, 487).التهلـ ا  تصظلتا التعولـ لالبلث العوت  دامؿ ال،لتعا
      

  ىر ا  اللطصلا الا،تتل لا لالقلـ لوثقلاا  للرس ال،لتعلت الرللدلا  توتلتف هصل       
 تبلشر ا تىدر ا لتىب  الثرلة لتلزل  أداة  لصهل تف تهتتهل تعرلؼ إ لدة ثـلتف   لسلؽا اعتىلد
 الفلرلا لمدتا الالتلل،لت طلببهل بإ داد اقط تطللبا للس الل،لتعلت  لت تلوهل الثرلة لػتلللد
ل تش،لعهـ لل ف العتؿ  إل  السوس التسلر صه  ملبؿ تف لوسلؽ  العتؿارص  تلالر  و  ألض 

 (Gupta, 2007, 2) .لالإبداع الابت لر ؿملب تف
صقؿ  ،للزتت  ل لالتصتلا الا،تتل لا  ا  الابت لر الاعتىلداالرللدلا ال،لتعا تسهـ لتف ثـ       

ت    لالتفل ؿ/التشبلؾ )التل،  صلل رأس التلؿ التعرا ( التعراارستوا إل  تل لعرؼ بالتعراا 
 .لطص الصتل ال تؤسسلا الأمر  لتعزلزالت،للات ال لا الإبدا لا تفعلال،هلت الف
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 :التعميم الجامعي المصريواقع طبيعة  ثانيًا: 
    

 لسلوا له  الت،للات   لاا ا  الت،تت  لتصتلا لتطللر الأسلسلا الر لزة ال،لتعلتتعد      
 أل،  تف العدلد لشلب  التىرا ال،لتع  التعولـ لاع  أف إلا أاضؿ تستقبؿ صلل الت،تت 
)سول  تلتد  لالت  تتتثؿ التل لو : التعولتلا التصظلتا  صلىر ،تل  ا  لالضعؼ القىلر

 ) فلؼ تلتد ،للؿ  (16  4108)تلتد  لض البربر     (213  4107التلبع  ال،رلتو   
 (408  4104)السعلد بدلر سولتلف   ( 34  4104
 اتهل التمتوفا. غللب ا ر التمطلط الاستراتل،  عىلر لطللؿ التد  لد  ال،لتعلت لللد -0

غللب الرؤلا العوتلا ا  رسـ   ل  دـ الاستقرار  و  تلدلد اوسفا التعولـ ال،لتع  -2
 سللسلت لبصلء مطط التعولـ ال،لتع .

 سلطرة الصتط الإدار  التقولد   لالرلتلف  لالبلرلعراطلا  لتتر ز السوطا  لبطء الإص،لز. -3

 تلللا لالتصظلتلا. دـ تلرر ال،لتعا تف  ثلر تف القللد الإدارلا لال -4

 غللب التللسبلا ا  سوبلا الأداء ل دـ اتملذ القرار ا  اللعت التصلسب.  -5

غللب الهلل ؿ اللظلفلا للؤعسلـ العوتلا بللتؤسسلت التعولتلا ل لبعتهل بللأ بلء التعولتلا  -6
 لالبلثلا لالت،تتعلا ا   ؿ عسـ.

 تضمـ الهلل ؿ الإدارلا لتقلدـ الصظـ الإدارلا. -7

 .ءتا بلف البرات  التعولتلا لبلف تتطوبلت لالتلل،لت سلؽ العتؿضعؼ التلب -6

الااتقلر إل  إطلر ا ر  لل،   تولا بصلء تصله  التعولـ ال،لتع   للل،   توللت تمطلط  -1
 لتدرلس لتقللـ التسلعلت الدراسلا ال،لتعلا  و  أسس  وتلا لدلثا.

بلث العوت  ا  لؿ اصفىلؿ البلث العوت   ف العتؿ التطبلق   لضعؼ تأثلر ال -01
لداث تطلر شلتؿ تقتضل  ،هلد التصتلا الاعتىلدلا لالا،تتل لا  التش لبت التولا  لا 

 .الشلتوا

 غلر التلزل  صتل،ا إللهل التل،ها التلللا لوتمىىلت إهدار تف ال،لتعلتتعلص   -00
 لارتبلط   الأبلاب أ ثر  و  التر لز ل دـ التمتوفا  الأبلاب  و  التلللا لوتلارد ال،لد

 .التعولتلا العتولا أهداؼ بتلقلؽ

ظـ الأبللث العوتلا تف تش لبت اللاع  تتل لقوؿ تف أهتلا لاعلللا البلث مول تع -04
 العوت .

 بللش ؿ الللل تض  أص  الاع  التعولـ ال،لتع  التىر  طبلعا تف ملبؿ العرض السلبؽ ل    
. اتصظلتا   لتلج بتتعلرات تتعددةغلر تهلأ لوقللـ بتسىللللت  التتصلتلا ا  ت،تت  تلو  ل للت

التعولـ ال،لتع  تلا،  العدلد تف التش لبت الت  تللؿ دلف تطللرهل بللش ؿ الذ  للبىـ 
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 ىلد تبص ضرلرة لهذا اللاع  ارض  و  تصظلتا  التعولـ ال،لتع  التىر   العىر التعرا .
ولهل  لتلقلؽ التقدـ العوت  ،دلدة تعتؿ  و  تطللره بتل لؤهو  لتلا،ها هذه التلدللت لالتعوب  

الت  تسهـ ا  تلقلؽ التصتلا  لتف هذه الىلد ىلعا ال،لتعا الرللدلا  لالتطللر الت صللل، 
 الاعتىلدلا لالا،تتل لا.

 

 متطمبات التحول نحو صيغة الجامعة الريادية:: ثالثاً
 الأ تػلؿ لتصظػلـ لؿاع ػ بلى  صظلـ إصشلء بدلف تت ف غلر الرللدلا ال،لتعلت لتطللر ت للف      

ل أسلس ل لش ؿ الصظلـ هذا الرللدلا   التػدرلس هلىا لأ ضلء للست   الرللدلا ال،لتعلت لعتؿ صل،ل 
 العلتػػػؿ هػػػل البلىػػػ  الصظػػػلـ هػػػذا تثػػػؿ اصل لػػػا رلػػػلدا  صشػػػلط اػػػ  لالطػػػلبب بللتشػػػلر ا لالتػػػلظفلف

 لتعا الرللدلا التل لو :تتتثؿ تتطوبلت ال، ول   ل  .التللؿ إل  ال،لتعا الرللدلا لص،لح الرىلس
 :لمجامعات ريادىلتوجه الا -0
التل،ػػػ  الرلػػػلد : اسػػػتراتل،لا تػػػدا  التصظتػػػلت لتلقلػػػؽ تلػػػزة تصلاسػػػلا بللا تتػػػلد  وػػػ  الأصشػػػطا    

الملىػػا بللإبػػداع  لتلتػػؿ التمػػلطرة  لالتبػػلدرة لوػػدملؿ إلػػ  الأسػػلاؽ ال،دلػػدة  لالاسػػتللاذ  وػػ  
للتػػػػد  ػػػػرلـ اللػػػػدرال   أتلػػػػر صعتػػػػا تملػػػػؼ ال لببػػػػ   الفػػػػرص  لتوبلػػػػا لل،ػػػػلت لرغبػػػػلت الزبلىف)

ل (447  4103 لض  استراتل،  تتبصله التؤسسلت الت  تتىؼ بللإبداع ا  مػدتلتهل   لهل ألض 
لترلصػػا هل وهػػل التصظلتػػ   لتسػػتل   ػػلؿ تػػف الت،لزاػػلت  وػػ  تسػػتل  إدارتهػػل العولػػل  ل ػػلدة تػػل 

لت لالت،دلد  لتلللد ارص سلعلا تت صهل تػف ت لف علىدة السلؽ ا  ت،لؿ ابت لر المدتلت لالتصت،
 (04  4107)سوت  زغتلر  .موؽ التتلز التصظلت  لالتعلتؿ ت  الأا لر الرللدلا

اللتل،  الرللد  هل تفتلح الأ تلؿ الرللدلا الت  تهتـ بلغتصلـ الفرص  لالمرلج بلل،دلد داىتل      
تؿ الأبعلد التلللا: الابت لر )ابت لر لهل للدد تستل  ل،لد رللدة الأ تلؿ ا  التؤسسلت  للش

ابت لر إدار (  ملض التملطر  الفعلللا  التصلاسلا    -ابت لر تصت،لت السلؽ -ت صللل، 
 (44  4103الاستقلبللا )،تلصل ألتد الهلالرة  

اللتؤسسلت ذات التل،  الرللد  ه  توؾ التؤسسلت الت  تتتلز بللإبداع ا   لبللتلل     
  تدمؿ ا  التعلترات المطلرة  ل لدة تل ت لف علىدة السلؽ ا  ت،لؿ الإبداع لالت  مدتلتهل

  4102تصلؿ   لفل)،د.لالت،دلد  لتتتلز بللسولؾ التصلاس  لالتلد  لتلقلؽ غللتهل الاستراتل،لا
040) 

 ثقافة ريادة الأعمال:-0

بػلدرات رلػلدة الأ تػلؿ  الت  تلػدد ات،لهػلت الأاػراد صلػل ت هلتاالثقلاا الرللدلا تف العلاتؿ ال     
تسػػػل د اػػػ    لالاسػػػتقلبللا  لالإص،ػػلز  اللثقلاػػا التػػػ  تشػػ،  لتقػػػدر السػػول للت الرللدلػػػا  للتمػػلطرة
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الترلل  لإت لصلا لدلث تعلرات لابت لرات ،ذرلا ا  الت،تت   لبللتقلبؿ اإف الثقلاػلت التػ  تػد ـ 
سلطرة  و  الألػداث التسػتقبولا لا صتلعػ  تفلهلـ التقولد لالاصىللع لالاهتتلـ بلل،تل ا لالرعلبا لال
  مػػر سػػول للت رلػػلدة الأ تػػلؿ أل بتعصػػ    أف تصتشػػر تصهػػل سػػول للت التلتػػؿ لالتمػػلطرة لالإبػػداع

لتلفلػز الت،تتػ   بػر تعوػـ تبػلدئ رلػلدة   تتطوب الثقلاا الرللدلػا تشػ،ل  تتلرسػا رلػلدة الأ تػلؿل 
التطبلقلػػػا لرلػػػلدة الأ تػػػػلؿ تػػػف مػػػػلبؿ مػػػر  ل،ػػػلد ل لتػػػػا تػػػد ـ العوػػػػلـ أالأ تػػػلؿ  لتػػػف ،هػػػػا 

 (44  4102صلرة ،لسر ال،لسر  )لالء صلىر التبلرلؾ .سللسلتهل التلفزة

ه  التؤشر الرىلس لتطللر تصلخ ،دلد للببت لر  لالتسؤللللت  رللدة الأ تلؿثقلاا  دتعل     
لاضلا ت الرسللا  وتل  لصا  ال،لتعا رسللا لالتسل دة ا  تطللر  الفردلا  لالتعللر  لالت لاآت

 ,Guerrero, et al)،تل  أ ضلء ال،لتعا    وتل ازداد التأثلر الإل،لب  ا  ال،لتعلت  لد 

اثقلاا رللدة الأ تلؿ تست  بللتعللر التستتر بصلء   و  التلل،لت السلؽ     .(11 ,2006
 .لتبلث  ف الفرص التتللا ا  البلىا الملر،لا لتستعوهل لتلقلؽ التصتلا لالابت لر

 القيادة والحوكمة:-3

لالت  تػف التت ػف   تف القللدات التتعوقا بللقللدات العىرلا لملى   لالقللدة الرللدلا صل    تعد    
تلىػػػػلؿ تصظتلتهػػػػل إلػػػػ  التصظتػػػػلت الرللدلػػػػا تػػػػف مػػػػلبؿ الرؤلػػػػا الاسػػػػتراتل،لا اللاضػػػػلا صلػػػػل 

  لتلتػػؿ التسػػؤلللا  داعلتلولػػؿ البلىػػا الملر،لػػا  لألضػػل  القػػدرة  وػػ  الابت ػػلر لالإبػػ  التسػػتقبؿ
 (  48  4104لأمذ التملطر الت  تف التت ف أف تلا،ههل ا  التسقبؿ. ) تر تىطف  تلتد  

تتىػػؿ بإصشػػلء هل ػػؿ لل تػػا للفػػز للشػػ،  ،تلػػ  أ،ػػزاء ال،لتعػػا  وػػ  السػػولؾ  لرللدلػػاللقلػػلدة اا
 & Peterka)الاسػػتبلع  لالتعػػلتر  لتلقلػػؽ أهػػداؼ الفرلػػؽ عبػػؿ تلقلػػؽ الأهػػداؼ الشمىػػلا 

Salihovic,  2012 , 105)      

 التمويل: -1

لعد التتللؿ تف أهـ  صلىر تصظلتا التعولـ ال،لتع   للث لؤد  إل  تطللر برات  التعولـ      
لالارتقلء ب،لدة التعولـ العلل   لتستل  أ ضلء هلىا التدرلس  لتلسلف البصلا الأسلسلا لالتلارد 

لتؿ  لتف ثـ ل  عدرة  و  تلالر التستوزتلت التلدلا التلدلا تف أبصلا لترااؽ لت تبلت لتع
لالبشرلا اللبزتا لتلقلؽ المطط الآصلا لالتستقبولا لوتعولـ ال،لتع .)  لىشا  بدالفتلح تعللر  

 (278  4108الد،دج  
 البنية التكنولوجية: -5

لت لقد ارتبط التللؿ صلل ال،لتعا الرللدلا بللاستمداـ الت ثؼ لت صللل،لل التعولت    
لالاتىللات تف ،ها  صلع تف الاست،لبا لتتعلرات البلىا لالسلؽ العللت   ل لسلوا لتعزلز 
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العتؿ الأ لدلت  لالإدار  لالرللد    اللدلر ال،دلد لو،لتعا الرللدلا لالتتتثؿ ا  د ـ الأصشطا 
عتوللت رللدة الرللدلا لتسهلؿ تصظلـ التشلرل  لتـ تف ملبؿ تلالر بصلا  تلتلا ت صللل،لا تلبىتا ل

  (Wagner ,2008, 402) , Guentherالأ تلؿ.  
 التعميم الريادي:-6

تتعدد التستلللت  للسلوا ،لدة لتش،ل   ل للاعتىلد ل لا،تتل  للعد تعزلز رللدة الأ تلؿ تطوب       
الت،تتػ    ػؿ  اػللتعولـ الرلػلد  أىػب   تفلػدالأاراد  و  تلللػد علتػا تضػلاا ا،تتل لػا لاعتىػلدلا 

لػػػدلهـ   للىػػػبللا تبػػػلدرلف ؛وا العىػػػر اػػػ  تعللػػػر ثقلاػػػا الأاػػػراد لالت،تتػػػ   لأسػػػلللب تف لػػػرهـلسػػػل
الإرادة لالقػػدرة لتلللػػؿ الأا ػػلر أل الامترا ػػلت ال،دلػػدة إلػػ  تشػػرل لت رللدلػػا صل،لػػا  لهػػذا لفػػت  

 ( 40  4107 الع ل أمر  لوصظر لدلر الأاراد ا  إدارة التعراا)د لء تلتد ألتد السر  
بدل أهتلا التعولـ لرللدة الأ تلؿ ا  تلالر رلح الرللدة  لتش لؿ العقولا الرللدلا لالات،لهػلت لت   

الإل،لبلػػا صلػػل رلػػلدة الأ تػػلؿ  لالتػػ  تػػصع س  وػػ  تػػلالر عػػل  بشػػرلا تؤهوػػا لوقلػػلـ بللتشػػرل لت 
لف )لصػػ.تتػػل لػػؤد  إلػػ  مدتػػا الت،تتػػ  لتقدتػػ  ؛لاسػػتعلبؿ الفػػرص التتللػػا بسػػلؽ العتػػؿ  الرللدلػػا

لسع  التعولـ لرللدة الأ تلؿ إل  غػرس الثقلاػا    تل  (438 4108زاهر  بدالمللؽ  بدالعظلـ  
الرللدلػػا  ل لفلػػا القلػػلـ بعتولػػلت التمطػػلط   لاتمػػلذ القػػرارات لالرعلبػػا  بللإضػػلاا إلػػ  تصتلػػا اللػػس 

 (10 4107الرللد  لد  التتعوـ. )اضا  بلس  بىو   
 التسويق الريادى: -7
لؽ الرللد  هل ت،تل ا تف الصشلطلت لالإ،راءات لترلل  لتلىلؿ القلـ الت  للتل،هل التسل    

العتلؿ  لالتر لز  و  إدارة العلبعلت التستترة ت  العتلبء تف أ،ؿ تىلل  التؤسسا لشر لىهل  
لتتتلز هذه الصشلطلت بمىلىص تصهل ا تشلؼ الفرص  لالابت لر ا  استثتلرهل  لعبلؿ 

ت لصلا تتلرسا هذه الصشلطلت بتلارد تلدلدة تتفؽ التملطرة التلسلب ا  لالتف لر الاستبلع   لا 
لتف ثـ   اللتسللؽ الرللد   (43  4107ت  مىلىص التؤسسلت.)هلشـ إبراهلـ تلتد لسف  

هل التسىلؿ  ف استثتلر الفرص التسللقلا  للض  الاستراتل،للت التلبىتا الت  تتلز التصظتا 
ا السلعلا  لتف ثـ السلطرة  و  السلؽ التستهدؼ  لهل بىفا بهدؼ التللاظا  و  اللى

 لتا لشتؿ  ؿ الإ،راءات الهلداا إل  تقللـ تمتوؼ العلاتؿ البلىلا   لالأسلاؽ  لالتصلاسا  
ل لاا العلاتؿ التؤثرة  و  الاستراتل،لا بش ؿ  لـ  ل و  للدات العتؿ تصفردة  إضلاا إل  أص  

هداؼ لالاستراتل،للت الفر لا لللدات  تؿ التصظتا.) سلا شصا  لتضتف التشلر ا ا  إ داد الأ
4106  002) 

 الشراكة)التحالفات الًستراتيجية(: -8
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صتل ىلرت ضرلرة لتتلا لـ تعد         الشرا ا ت،رد تفهلـ لتردد ا  الألسلط التعولتلا  لا 
د التلللا اقط  لل صهل تتعد  التعولت   للا تر ز  و  التسلهتا بللتلار ـ لزللدة  فلءة لاعلللا الصظل

. لتش لؿ الثقلاا الت،تتعلا الت  تست  بتلقلؽ ،لدة التعولـ  ذلؾ إل  ىللغا ا ر الت،تت 
 (461   4117)راض   بدالت،لد ط   

الشرا ا بلف ال،لتعلت لتؤسسلت العتؿ لالإصتلج  و  التعللف بلف ال،لتعلت لتقلـ      
طلع الل لت  أل القطلع الملص؛ لذلؾ بهدؼ إ داد سلاء الق –تؤسسلت العتؿ التمتوفا ل 

صتل  و   القل  البشرلا اللبزتا لوعتؿ ا  ظؿ التصلاسا الشدلدة لا  و  التستل  التلو  اقط لا 
ل ا  للف تقدـ تؤسسلت العتؿ   الل،لتعا تقدـ التعراا الأ لدلتلا الصظرلا  التستل  الدلل  ألض 

 (307  4102لـ ترس  تلتلد  ل مرلف  )تص   بداللو.التدرلب لالمبرة لوطلبب
 التػػ  تػػلار الفػػرص الرللدلػػا هػػ  توػػؾ ال،لتعػػا ال،لتعػػاتػػف مػػلبؿ العػػرض السػػلبؽ  اتضػػ  أف    

شراؾ الطلبب ا  أصشطا رللدة الأ لالتتلرسلت لالثقلاا لالبلىا ػل إلػ  لتش،ل  لا   تلؿ  لتسع  ألض 
لتطػػللر  لالت،دلػػد  لالابت ػػلر  لالػػتل ـ إلػػداث صػػلع تػػف التعللػػر )التؤسسػػ  لالثقػػلا (  لالت لػػؼ  لا

 بعللـ لشهد تلللا  لتعلر ا سرلع ل لتستتر ا. 
 رابعًا: سيناريوهات مستقبمية لتطوير التعميم الجامعى فى ضوء متطمبات الجامعة الريادية:

تللللا لتطللر التعولـ ال،لتع     للللؿ البلث الللل  رسـ ت،تل ا تف السلصلرللهلت   
   بأهتلا التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا لالت  تف التأتلؿ أف تسهـ بفعلللا ا  لزللدة الل 

لالتل لو   رض لأهـ  تلقلؽ التصتلا الاعتىلدلا لالا،تتل لا  لبصلء اعتىلد التعراا.
 السلصلرللهلت التستقبولا لتطللر التعولـ ال،لتع  ا  ضلء تتطوبلت ال،لتعا الرللدلا:

 ى: )الجامعة التقميدية(السيناريو الًمتداد -4
 لتتداد ه تشلهدالللللا  تل ه   للث ت،ر   لفترض هذا السلصلرلل استترار الألضلع     

الألضلع الللللا ل دـ  بقلءلوتلض   لتل لصطل   ول  تف إل،لبللت لسوبللت بؿ للفترض 
تلالر  ا   للتثؿ لضع ل تتشلىت ل للث لسلد الإلسلس بفقداف الأتؿ لدلث أ  تعللر لذ ر

تتطوبلت التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا  للث لفترض السلصلرلل  دـ الاست،لبا لوتعلرات 
هذا السلصلرلل ل ول  لفترض الت  لفرضهل  ىر اعتىلد التعراا  و  التصظلتا ال،لتعلا  

 .السلصلرلل الت  ت لف بتثلبا القلا د الأسلسلا الت  لبص   ولهلفرضللت ت،تل ا تف ال
 ضيات الأساسية لمسيناريو الًمتدادى:الفر  - أ

 :لو  تتتثؿ أهتهل ا  الفرضياتالسلصلرلل ت،تل ا تف  لفترض هذا   
     تفلعـ أزتا التعولـ ال،لتع   ل دـ عدرت   و  الاعتراب تف أ  تللللا لإصتلج التعراا -

 لتداللهل لصشرهل أل التعلتؿ تعهل.      
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     ا رللدة الأ تلؿ لدلرهل ا  تلقلؽ التصتلا ضعؼ التبلدرات التصطوقا تف أهتلا ثقلا -
 الاعتىلدلا لالا،تتل لا.   

غللب الل   بأهتلا التعراا  قلة اعتىلدلا ،دلدة  تتل لؤد  إل  ترا،  الاستثتلرات  -
 العربلا ا  ت،لؿ التعراا لالتعولتلت.

ل لسللسل ل لالتدهلر ا  الألضلع الت،تتعلا ،تلع ل ا،تتل ل ل لاعتىلدل  ترد  الاستترار  -
 لثقلال ل أ ثر تف ذلؾ  بللث لسلد تصلخ  لـ لللؿ دلف بذر بذلر التعراا.

غللب التمطلط  أسولب هلـ لعل دة أسلسلا للؿ تش لبت الت،تت   و  أسس  وتلا  -
سولتا  لغوبا العشلاىلا ا  لؿ تش لبت التعولـ ال،لتع ؛ تتل لؤد  إل  تللللات 

 ع ل. قلتا للئىلبح تظهر سوبللتهل سرل
 سللدة الصتط التر ز  ا  الإدارة. -

استترار زللدة الف،لة بلف مرل،  التعولـ ال،لتع  التىر  لتتطوبلت سلؽ العتؿ  -
 التتعلرة.

ضعؼ ارتبلط سللسلت القبلؿ بتؤسسلت التعولـ ال،لتع  بللالتلل،لت التستقبولا لسلؽ  -
 العتؿ.

تللؿ  الأتر الذ  لصع س استترار الا تتلد  و  التتللؿ الل لت   تىدر أسلس  لوت -
  و   دـ القدرة  و  تطللر التعولـ.

 وصل مشاهد السيناريو الًمتدادى: - ب
لفترض هذا السلصلرلل ت،تل ا تف التشلهد الت  تر ز  و  عىلر ال،لتعا ا  تلالر     

 :تتطوبلت التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا  للت ف تىلر توؾ التشلهد  و  الصلل التلل 
غللب الرؤلا الشلتوا لالصظرة الاستراتل،لا لدلر التعولـ ال،لتع  ا   :الريادىالتوجه  -

عىلر ال،لتعا ا  لض  رؤلتهل لاقل  لوتعلرات التتلععا ا  التستقبؿ  تستقبؿ التصتلا  ل 
  بللإضلاا إل   دـ ل،لد مطط تستقبولا لاؽ ألللللت التعلر الللدث ا  البلىا الملر،لا

 .ىؿ استراتل،لا للؿ التش لبت الطلرىا الت  تلا،  ال،لتعالتلدلدلا استمداـ بدا

ضعؼ الثقلاا الرللدلا ل،تل  أ ضلء الت،تت  ال،لتع   لتف ثـ : ثقافة ريادة الأعمال -
تعلا  لا  ات،لهلت العلتولف الهل   دـ الاهتتلـ بتد لـ تبدأ الابت لر ا  الثقلاا ال،ل

صلسبلت سصللا اقط تثؿ: الأسبلع العللت  اعتىلر اهتتلـ ال،لتعا برللدة الأ تلؿ ا  ت
الابت لر لالإص،لز  دـ شللع السول للت الرللدلا  للتملطرة لالاستقلبللا ل ل لرللدة الأ تلؿ  
 .ت رة ا  الت،تت  الأ لدلت ،ذرلا تبللدلث تعللرات 
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: الاستترار ا  اتبلع الصتط البلرلعراط  ا  عللدة ال،لتعا لالذ  لتسـ القيادة والحوكمة -
بتر لز السوطا ا  لد الت،للس ال،لتعلا  لتلدلدلا تلزل  التسىللللت لالتهلـ القللدلا 

راض غللب الرؤلا الاستراتل،لا لالصظرة التستقبولا لد  عللدات ال،لتعا  ل    و  العلتولف
التر لز  و  ل بتلقلؽ الإبداع لالابت لر   الت  تست لرللدلا الأمذ بللأصتلط القللدلا ا

ضعؼ الللااز لتش،ل  التلارد ل تضتلف ا  تسللر العتولا الإدارلا  الش ؿ دلف ال
 البشرلا الأ ثر  فلءة.

  لتتللؿ التعولـ استترار الا تتلد  و  القطلع الل لت   تىدر أسلس التمويل: -
تلا،ها  ثلر  الا تتلدات التلللا غلر علدرة  و  تظؿ الزللدات ا ل ال،لتع  التىر   
  الللل  استترار عىلر التلارد التلللا التتللا  ف إىلبح اللاعل الع،ز ا  التلزاصلا  

ثر  و  رسللا لهذا لؤ  اصمفلض  فللا تتللؿ التعولـ ال،لتع ل لوتعولـ ال،لتع  التىر   
البلث  تطللر التلؿ البشر   لا  ال،لتعا لدلرهل الرللد  ا  الت،تت    لا  إ داد رأس

 العوت .
 

  ضعؼ الاهتتلـ بصشر الثقلاا الإل ترلصلا دامؿ التصظلتا ال،لتعلا: البنية التكنولوجية  -
  عوا تلالر البصلا الأسلسلا اللبزتا لإعلتا صظلـ تعولـ اعلؿ لوتعولتلت لالاتىللاتل 
رسلت التعولـ لالتعوـ دامؿ الاستفلدة الش ولا تف التطلرات الت صللل،لا ا  د ـ تتلل 

 اصمفلض تستل  أ ضلء التؤسسا ا  استمداـ الت صللل،لل.ل   ال،لتعلت
 

بعلدة  ف لللة الطللب ل ،لتعلا تعلص  تف الت رار لال،تلد التقررات ال :التعميم الريادى -
قد لالإبداع  تمرل  طللب للس لدل  القدرة  و  الفهـ لالتلولؿ لالص   لتف ثـلبلىت 

غللب  للا تتطلرة لترا،عا ل   تدرلسلا تقلـ اقط بتوقلف الطللب تل ل،ب تعوت  ،لتعلتل 
اللدلثا الت  لتطوبهل سلؽ العتؿ   الااتقلر إل  برات  لتصتلا التهلراتالبرات  لتقللتهل  ل 

ضعؼ التصسلؽ ت  ال،هلت التعصلا لاستلداث تمىىلت ،دلدة توب  التلل،لت ل 
 السلؽ.

تفلدة تف تمر،لت التعولـ تسللقلا تصلسبا تش،   و  الاس غللب استراتل،لا :التسويق -
 دـ تسللؽ إت لصللت ال،لتعا لالإ لبف  ف المدتلت الت  تستطل  ال،لتعا ل ال،لتع   

رات المبلرة  تقدلتهل لوت،تت  ابتداء  تف التدرلب الت صللل،  لاصتهلء  بتقدلـ الاستشل
ا لبلثلا  بللت مبرة لتلسل  التشلر القىلر ا  تسللؽ ال،لتعلت التىرلا لالترا ز ال 

 دـ ل،لد سللسا لاضلا لتسللؽ صتلى  البلث ل ا  تشرل لت تصتللا لت صللل،لا  
 العوت .
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تلدلدلا العلبعا بلف تؤسسلت التعولـ ال،لتع   الشراكة)التحالفات الًستراتيجية(: -
 دـ ارتبلط ل  لتر زلا دامؿ لملرج توؾ التؤسسلت لالت،تت  ا  إطلر تل تفرض  الإدارة ا

ضعؼ السللسلت التصظتا لوشرا ا ل   أصشطا مدتا الت،تت  بللتلل،لت البلىا التللطا
تلدلدلا الاستفلدة تف صتلى  ل ف القطل لت الإصتل،لا ا  الت،تت   بلف ال،لتعا لبل

 الأبللث التطبلقلا تف عبؿ الت،تت  التللط.
للؿ التعولـ ال،لتع  التىر   تل هل؛ تتل ل ول   لعبر التشهد العلـ لهذا السلصلرلل  ف بقلء    
   ل ذلؾتدص  تستل  است،لبا التعولـ ال،لتع  لتتطوبلت الارتبلط بللتلل،لت سلؽ العتؿب لصذر

 . دـ عدرة ال،لتعلت  و  توبلا تتطوبلت عطل لت الأ تلؿ
 تداعيات السيناريو الًمتدادى: -ج

لاتتداد  هصلؾ ت،تل ا تف التدا للت لالتشلهد السلبقا لوسلصلرلل ا فرضللتا  ضلء ال   
 التترتبا  ول  له   للتلل :

عىلر اللاع  التعولت   ف توبلا تتطوبلت   لبللتلل   دـ تلا با تتطوبلت  ىر اعتىلد  -
 التعراا.

ضعؼ عدرة ال،لتعا  و  الإبداع لالابت لر  لتملؼ الأاراد تف تقدلـ أا لر غلر تقولدلا  -
 لوتطللر لالتلدلث.

ـ التعولـ ال،لتع   ف إدارة التعراا استراتل،ل ل  ل دـ عدرت   و  تصتلا رأس عىلر صظل -
 التلؿ الف ر   لعىلره  ف تلالر تتطوبلت تأسلس ت،تت  التعراا. 

ا تتلد تتللؿ التعولـ ال،لتع  التىر   و  الد ـ الل لت  التلدلد  إل  ،لصب  -
ر،لا  لضعؼ إسهلـ القطلع ا تتلده  و  الرسلـ الدراسلا  لالتص  لالتسل دات المل

 التعولـ ال،لتع . الملص بش ؿ تبلشر ا  تتللؿ
ل بلل،لصب التعرا  التوقلص   و  لسلب  - تف التتلع  أف لبق  تلتل  التعولـ ال،لتع  تهتت 

التهلرات الرللدلا التلبءتا لرلح العىر  لسلظؿ لوتصله  الصظرلا السللدة بللصسبا لعلرهل 
بلقلا؛ تتل ل،عؿ التعولـ ال،لتع  غلر علدر ا  و  تلقلؽ التصتلا تف التصله  العوتلا التط
 الاعتىلدلا لالا،تتل لا.

تلدلدلا العلبعا بلف التعولـ ال،لتع  لعطل لت العتؿ لالإصتلج لتل للدث بهتل تف  -
 تعلرات  الأتر الذ  لللؿ دلف عللـ  لبعا اعللا بلف التعولـ لسلؽ العتؿ.

السلصلرلل  هذاف لىؼ لوسلصلرلل الاتتداد  لت ف القلؿ إف: لا  ضلء تل سبؽ  رض  ت     
لا لتصلسب ت  تتطوبلت التعللر التستقبو  لوتللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا الت  تستد   

 التعللر الشلتؿ ل،تل  أبعلد تصظلتا التعولـ ال،لتع .
 السيناريو  الإصلاحى:  -0
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لسلصلت لالتطللرات ال،زىلا ا  الألضلع لقلـ السلصلرلل الإىلبل   و  إلداث بعض الت   
ذر  تف ملبؿ تد لـ ،لاصب القلة التل،لدة ا  اللاع  لتللللا ،الراهصا دلف تعللرهل بش ؿ 

 لبج بعض ،لاصب الضعؼ ال   بتعص  أف هذا السلصلرلل لرت ز  و  بعض الإىلبللت لولاع  
لتع  التىر   لالتل لو  لتل ب  تف ا،لات أل تش لبت تعلؽ تف تقدـ تسلرة التعولـ ال،

 :لىؼ لوسلصلرلل الإىلبل 
 الفرضيات الأساسية التى يقوم عميها السيناريو الإصلاحى: - أ

 :لو تل  تتتثؿ أهتهل ا  الفرضياتالسلصلرلل ت،تل ا تف  لفترض هذا   
تللللا الاصفتلح  و  الت،تت  التلو  لالبلىا الملر،لا للبستفلدة تف الإت لصلت لالمبرات  -

 ا  لتللللا تلالر تصلخ تصظلت  لرع  بتستل  الأداء ال،لتع .التتلل
الاستفلدة تف التطلر الهلىؿ ا  ت صللل،لل التعولتلت لالاتىللات لتطللر  لاا ،لاصب   -

 تصظلتا التعولـ ال،لتع .
التل،  الت،تتع  لتفعلؿ الدلر الرللد  لتؤسسلت التعولـ ال،لتع  لتلقلؽ التصتلا  -

  لا.الاعتىلدلا لالا،تتل
 إلتلف القللدات بأهتلا التعولـ لدلره  ل،عؿ تطللره مللر ا استراتل،ل ل لا بدلؿ  ص . -
 تطبلؽ سللسا تر زلا التمطلط للا تر زلا التصفلذ  لتأىلؿ تبدأ تفللض السوطا. -
ل،لد مطا إىلبللا لاضلا التعللـ تت لتؿ الهل ،تل  ،لاصب الإىلبح  لت،هلدات   -

ظرللت اعتىلدلا صلبعا تف الت،تت  تتصلسب ت  إت لصللت   ل لللت   لالا تتلد  و  ص
 لالتلل،لت .

 وصل مشاهد السيناريو الإصلاحى: - ب
 تتض  تلبت  لتشلهد هذا السلصلرلل التل لو :

تسع  ال،لتعا إل  تلقلؽ الت،دلد الذات  لتلا،ها التعللرات الت،تتعلا  التوجه الريادى: -
بؿ لالتصبؤ بللتش لبت عبؿ بللتف لر ا  التستقال،لتعا    لتهتـلالبلىلا غلر التستقرة

تسع  لعل هل  لتلللؿ ال،لتعا بصلء مطا استراتل،لا لتصتلا لصشر رللدة الأ تلؿ  ل 
استثتلرهل   ال،لتعا إل  ت للف رؤلا تستقبولا ،دلدة لأهدااهل  للوفرص ال،دلدة الت  ترلد

 . لت الرللدلاتسع  ال،لتعا لتدرلب الطلبب  و   لفلا البدء ا  التشرل ل 
 

إرسلء ثقلاا رللدة الأ تلؿ ا  بلىػا التعوػلـ ال،ػلتع  تلللؿ ال،لتعا  ثقافة ريادة الأعمال: -
لتش،ل  الابت لر لالإبداع لتلتؿ التملطرة  لتأىلؿ رلح التبلدرة لد  الطػلبب لالتصتتػلف 

  تهػػلـترسػػا ال،لتعػػا القػػلـ الدا تػػا لولىػػلؿ إلػػ  الأداء الرلػػلد  اػػ  إص،ػػلز ال  ل لو،لتعػػا
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تهػػتـ ال،لتعػػا بتلسػػلف تسػػتل  القػػل  البشػػرلا لثقلاتهػػل لتهلراتهػػل لراػػ   فلءاتهػػل العوتلػػا ل 
 .لالتقصلا لتوبلا تتطوبلت الاعتىلد اللطص 

بداع لالتتلز ا  القللدة ال،لتعلا البلىا التلبىتا لوتت لف لالإ تلار القيادة والحوكمة: -
ء ذات الستعا التتفلعا ا  لؤ ضلتلار ال،لتعا للااز ت،زلا لل الأداء التؤسس   

تتب  ال،لتعا تصه،لا الرللدة الاستراتل،لا لالتف لر التصظلت  لوبلث  ف لولؿ ل الأداء  
تسع  القللدة إل  د ـ التلعؼ التصلاس  لوتؤسسا تلول ل ل للتل ل تقولدلا لوتش لبت  ل غلر 

 .لااتف ملبؿ إ لدة التف لر ا  الهل ؿ التصظلت  لالاستراتل،لا لالثق

تتمذ ال،لتعا مطلات إىلبللا تف ملبؿ السوطلت التشرلعلا الت  تطللب برا   التمويل: -
تعتؿ ال،لتعا  و  تصلل  تىلدر التتللؿ تف أ،ؿ التللاظا و، تلزاصلا التعولـ ال،لتع 
ت لصلا د ـ الأا لر الرللدلا. و  استقلبللا ال،لتع  ا لا 

ستثتلر ت صللل،لل التعولتلت لالاتىللات ل،لد بعض التللللات لا البنية التكنولوجية:  -
تت،للز ال،لتعا ترلوا التثقلؼ د ـ العتولا التعولتلا ال،لتعلا  ل  لالمبرات الصل،لا ا 

تلار ال،لتعا التدرلب التلبىـ ل لاا   ل بتقصلا التعولتلت إل  ترلوا التمىص العتو 
تعتؿ ال،لتعا  و  را  ل   العلتولف؛ لإ سلبهـ تهلرات التعلتؿ ت  الت صللل،لل اللدلثا

  فلءة الطلبب لاستمداـ ت صللل،لل التعولتلت لالاتىللات لإدارة أ تللهـ.
تهتـ ال،لتعا بللتلازف بلف العتوللت التعولتلا الأ لدلتلا لالعتولا  :التعميم الريادى -

تؿ ا  لدة الصظر ا  البرات  التعولتلا لو،لتعا لربطهل بللتلل،لت سلؽ العالتطبلقلا  ل 
تد ـ ال،لتعا سللسا التللؿ تف ترلوا التزللد بللتعراا تت،ددة لالتهف الت  لتطوبهل  ل ال

صتل،هل تضتلف التهلرات الرللدلا دامؿ   ل إل  سللسا البلث  ف التعراا لاصتقلىهل لا 
 .التقررات الدراسلا

 

للرهل إل  ،لصب لظلىفهل الأسلسلا  تهتـ ال،لتعا بلظلفا التسللؽ لتط التسويق: -
لهلت تصلع ال،لتعا بلف أسلللب لات،  ل ف التصله  تعلرؼ تسللقلا تلولا ل للتلاتضتلل 

لتقلـ ال،لتعا بتسللؽ لتلىلؿ البللث العوتلا التتتلزة  التسللؽ اللدلثا لالتقولدلا 
لو،هلت التعصلا تف تؤسسلت العتؿ لالإصتلج  لتهتـ ال،لتعا بتسللؽ البرات  إل  

 وؾ ال فلءات لالتهلرات الت  لتطوبهل سلؽ العتؿ.الت،تت   لا  داد عل   لتوا تتت
 

تعزلػػػز تبػػػدأ الشػػػرا ا تػػػ  القطػػػل لف العػػػلـ لالمػػػلص  :الشتتتراكة )التحالفتتتات الًستتتتراتيجية( -
التعػػػللف لالت لتػػػؿ بػػػلف ال،لتعػػػا لبػػػلف القطل ػػػلت ، لتأهلػػػؿ مرل،ػػػ  ال،لتعػػػا لسػػػلؽ العتػػػؿ

ر لء التلتتوػػػػلف لعتػػػػؿ تػػػػلالر عل ػػػػدة بللصػػػػلت لتعولتػػػػلت  ػػػػف الشػػػػل   الإصتل،لػػػػا لالمدتلػػػػا
العتػػػؿ  وػػػ  زلػػػػلدة  التلػػػللؼ تعهػػػـ تلول ػػػل أل إعولتل ػػػػل أل  للتل ػػػل لتلػػػدلثهل بشػػػ ؿ تسػػػػتتر
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تشلرؾ ال،لتعا ا  برات  التصتلا التهصلػا تسىلللا ال،لتعا ت،له البلىا لتوبلا التلل،لتهل  ل 
 .التستترة لوعلتولف بللقطل لت التمتوفا

 تداعيات السيناريو الإصلاحى: - ج
هصلؾ ت،تل ا تف التدا للت التترتبا  الإصلاحىفرضللت لالتشلهد السلبقا لوسلصلرلل لء الا  ض

  ول  له   للتلل :
تبص  برات  تعولتلا رللدلا لتلا،ها تش لبت الت،تت  التمتوفا  ت  ربط التعولـ  -

 بللتلل،لت التصتلا التستداتا لالتلل،لت سلؽ العتؿ لتلا با  ىر اعتىلد التعراا.
صدتلج لاض  بلف تؤسسلت التعولـ لتؤسسلت العتؿ لالإصتلج ا  الت،تت   تتل لدلث ا -

 لؤد  إل  الترابط اللثلؽ بلف التعولـ لالعتؿ لتف ثـ تلقلؽ التصتلا الت،تتعلا.

صشر ثقلاا رللدة الأ تلؿ ا  تؤسسلت التعولـ ال،لتع  لتلقلؽ التصتلا الاعتىلدلا  -
 لالا،تتل لا.

لر ت صللل،لل التعولتلت لالاتىللات ا  د ـ العتولا التعولتلا استثتتصلت  الات،له صلل  -
 ال،لتعلا.

بدلر ال،لتعلت ا   تولا الاستشراؼ لالتصبؤ بللتلدللت صلل الاهتتلـ تصلت  الات،له  -
 التستقبولا  لاتملذ الإ،راءات اللبزتا لتلا،هتهل.

 لف .لدلث تلسف ا  ،لدة العتولا التعولتلا لاللد تف الهدر ال ت  لال  -
زللدة التلس  ا  التمىىلت العتولا لالتطبلقلا لالت صللل،لا الت  تسهـ ا  إعلتا ت،تت   -

التعراا  بتل ل،عوهل ا  تتصللؿ ،تل  الطلبب  تتل لسهـ ا  إ دادهـ لتلا،ها التلل،لت 
 سلؽ العتؿ.

ا  ضلء تل سبؽ: لت ف القلؿ إف السلصلرلل الإىلبل  لعد تللللا لإ،راء بعض      
عدللبت ال،زىلا للؤلضلع القلىتا بهدؼ تعتلؽ بعض ال،لاصب الإل،لبلا لتعدلؿ بعض الت

ال،لاصب السوبلا تصهل  أ  أص  بتثلبا إىلبح ،زى  ا  بعض ،لاصب تصظلتا التعولـ ال،لتع  
 تف أ،ؿ إدتلج الف ر الرللد  لالأصشطا الرللدلا.

 الإبداع( السيناريو الًبتكارى: ) حتمية -3
للث لدلث  سلصلرلل  و  ا رة رىلسا تؤداهل التعللرة ال بلرة لولاع  الراهف تفلعتتد هذا ال  

 طللرتعللر ،ذر  لثلر  شلتؿ  و   لاا الأىعدة الت،تتعلا  لملىا التعولتلا للث للدث ت
شلتؿ لصظلـ التعولـ ال،لتع  العرب  لىؿ ب  إل  أعى  لللات التطلر لالإىلبح لالإبداع 

ىلعا ال،لتعا الرللدلا  تصطوؽ لتطللر التعولـ لتفعلؿ لبؿ تبص  الف ر  لالتعرا   تف م
 ال،لتع .
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 الًبتكارى: الفرضيات الأساسية لمسيناريو - أ
 :لو  تتتثؿ أهتهل ا  الفرضياتالسلصلرلل ت،تل ا تف  لفترض هذا

الأ ػػػلدلت   اػػػ  ثقلاػػػا العتػػػؿ،ػػػلد ،ػػػراء تعللػػػر لإثقلاػػػا رلػػػلدة الأ تػػػلؿ  الات،ػػػله القػػػل  صلػػػل -
 ت.اللبزـ لتطللر التتلرسلت الأ لدلتلا دامؿ ال،لتعللالإدار  

ال،لتعػلت التىػرلا بللتلل،ػلت التصتلػا الاعتىػلدلا لتتطوبػلت سػلؽ  لتسللسػالأ لد لربط ال -
العتػػػػؿ لالسللسػػػػلت الت،تتعلػػػػا  لسػػػػف التشػػػػرلعلت التعولتلػػػػا لالقػػػػلاصلف التػػػػ  تلقػػػػؽ لوتعوػػػػلـ 

 قدـ الىصل  .ال،لتع  ارتبلط  اللثلؽ بسلؽ العتؿ لالتلل،لت الت
اتتلبؾ رؤلػا تسػتقبولا لوتصتلػا الاعتىػلدلا لالاصتقػلؿ تػف اعتىػلد عػلىـ  وػ  ل،ػـ التػدملبت  -

 إل  اعتىلد علىـ  و  صل لا التدملبت لت،للد التمر،لت.
تعزلز عل دة التدرلب لالتعولـ التستتر بللث تتلاىـ تمر،لت التعولـ ال،ػلتع  تػ  تتطوبػلت  -

 .لالتلل،لت سلؽ العتؿ التىر 
لتتلػػا الاصػػدتلج اػػ  ت،تتػػ  التعراػػا لالت صللل،لػػل التتقدتػػا  ػػف طرلػػؽ اسػػتثتلر الت صللل،لػػل  -

 لالتت ف تف استمداـ تهلراتهل.
تعزلػػز العتػػؿ الاسػػتبلع  اػػ  ال،لتعػػلت  ػػف طرلػػؽ التعػػرؼ  وػػ  رغبػػلت لالتلل،ػػلت الطوبػػا  -

 لأىللب التىولا الآمرلف لالاست،لبا لهل عبؿ غلرهل تف التصظتلت.
الشػػػرا ا الت،تتعلػػا تػػػ  ال،لتعػػلت لد ػػػـ سػػػبؿ التعػػللف بػػػلف ال فػػلءات اػػػ  ال،لتعػػػا     تصتلػػا  -

 لتمتوؼ تؤسسلت الت،تت  لإذ لء رلح البلث العوت  أسلة بلل،لتعلت العللتلا الترتلعا.

الإىلبح ال،ذر  لتؤسسلت التعولـ ال،لتع   لالعتؿ  و  تلسلف ستعا  التر لز  و  -
ملذ  ؿ الإ،راءات الت  تؤد  إل  تلسلف رتب ال،لتعلت التعولـ ال،لتع  التىر   لات

 .التىرلا ا  التىصلفلت العللتلا لو،لتعلت

اسػتمداـ ت صللل،لػل التعولتػلت لالاتىػػللات اػ   لاػا العتولػػلت التعولتلػا لالتربللػا الترتبطػػا  -
 بللتعولـ لالتقللـ لالتتلبعا لالتل،ل  لالتمطلط لالإدارة.

و،لتعػػلت لالتػػػ  تؤ ػػػد  وػػ  تتلػػػز ال،لتعػػػا لتفردهػػل اػػػ  تقػػػدلـ ظهػػلر التىػػػصلفلت العللتلػػػا ل -
لظلىفهػػػل بشػػػ ؿ أاضػػػؿ تتػػػل لسػػػهـ اػػػ  تطػػػللر الاعتىػػػلد الػػػلطص  لراػػػ  شػػػأف الدللػػػا  وػػػ  
 التستل  العللت   تتل لعزز ت لصا ال،لتعا ا  التصلاسا الدلللا ا  ت،لؿ التعولـ ال،لتع .

 وصل مشاهد السيناريو الًبتكارى: - ب

التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا  تؤ د ضرلرةسلصلرلل ت،تل ا تف التشلهد الت  لفترض هذا ال   
 :الرللدلا  للت ف تىلر توؾ التشلهد  و  الصلل التلل 

 تعػدلؿ رؤلػا لرسػللا ال،لتعػا بتػل لتلااػؽ تػ  الات،ػله العػللت  الػذ  لشػ،  التوجه الريتادى: -
دلرهل للظلفتهل الاعتىلدلا  تتلس  ال،لتعا ا رللدة الأ تلؿ  لالتشرل لت الرللدلا  ل   و 
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تطبػؽ ال،لتعػا ا ػر ا  الت،تت ؛ لذلؾ تف ملبؿ تصػلع أدلارهػل اػ  ت،ػلؿ رلػلدة الأ تػلؿ  ل 
عتػػؿ ال،لتعػػا بشػػ ؿ تبت ػػر   لتالتمطػػلط الاسػػتراتل،  الرلػػلد  اػػ  تطػػللر الأداء التؤسسػػ 

 .با لوتتعلرات الدامولا لالملر،لا و  تطللر عدراتهل للبست،ل
 

تبص  ال،لتعا العتوللت الابت لرلا التػ  تتسػـ بللتمػلطرة لالتبػلدرة اػ  ت لأعمال:ثقافة ريادة ا -
لف  و  التعلتؿ تػ  لرص ال،لتعا  و  تمرل  أاراد ،لتعللف علدر ت، وتصتلا رللدة الأ تلؿ
تهػتـ ال،لتعػا الأا لر ال،رلىا لال،ػلدة  ل تعقد ال،لتعا للرش  تؿ لتصلعشا التهف ال،دلدة  ل 
تسػػػتفلد ل  ؼ ال ولػػػلت لالتمىىػػػلت دلف اسػػػتثصلء لرللدلػػػا لوطػػػلبب اػػػ  تمتوػػػببصػػػلء العقولػػػا ا

 ال،لتعا تف ت،لرب ال،لتعلت التتتلزة ا  تصتلا رللدة الأ تلؿ.
 

: ل،لد القللدة اللا لا بأهتلا التل،  صلل رللدة الأ تلؿ  لالتقتصعا بآللػلت القيادة والحوكمة -
تستثتر القللدة الإبػدا لت لالابت ػلرات ا   ل عر بصلء ،لؿ التعراا  لالتللؿ صلل الاعتىلد الت

ع تػد ـ القلػلدة ال،لتعلػا تفهػلـ الإبػداات،لهػلت السػلؽ لالتلل،ػلت العتلػؿ  ل  بتل لتلااػؽ تػ 
ا بتصفلػػػذ الاسػػػتراتل،للت الرللدلػػػا  توتػػػزـ علػػػلدات ال،لتعػػػلالابت ػػػلر الرلػػػلد  اػػػ  سللسػػػلتهل  ل 

تػػلار ص تهتػػا لثقلاتهػػل التؤسسػػلا  ل لاتتبصػػ  ال،لتعػػا التسػػلءلا لالتللسػػبلا لالشػػفلالا  مػػل 
 عللدات ال،لتعا الت لاآت لالتص  لأىللب الأا لر الرللدلا.

 

تقلـ ال،لتعا بللتبلدرة لالت،لزاا تف أ،ؿ الثراء العوت   لتلللد تلارد  التمويل المستدام: -
تتلس  ال،لتعا ا  إصشلء برات  ل تف اللفلظ  و  تر زهل الأ لدلت    تلللا تت صهل

تسلؽ ال،لتعا تصت،لتهل  لتقلـ لالر التتللؿ لا  لدة تلزل  الد ـ  ل تلا تتلزة لتتعول
تلار ال،لتعا الد ـ التلل  لوتبلدرات   ل تشلرل  رللدلا تبت رة  تىلدر إضلالا لوتتللؿ

  .العللتلا تثؿ التلأتا لالاستقطلب لالتشلرل  التشتر ا ت  ال،لتعلت العللتلا الراىدة
 

ل لسهـ ا  إعلتا ت،تت  تصشر ال،لتعا الل   بللثقلاا الرعتلا بت ة:البنية التكنولوجي -
تض  ال،لتعا مطا استراتل،لا رللدلا للئالدة تف تقصللت التعولتلت التعولتلت  ل 

تلا ب ال،لتعا التقصللت اللدلثا لت التعولتلا لالبلثلا لالإدارلا  ل لالاتىللات ا  العتول
  اء الرللد   لتلسلف ،لدة المدتلت التعولتلالالتتطلرة الت  تسل د ا  تطللر الأد

تصشئ ال،لتعا تؤسسلت الد ـ الت صللل،  لتلسلف  توللت استلعلب الت صللل،لل دامؿ ل 
 ال،لتعا.

 

ترسا ال،لتعا التعولـ الرللد   تبدأ لوتأهلؿ ا  العتؿ اللر لتصظلـ  التعميم الريادى: -
ال،لتعا ت تب لصقؿ الت صللل،لل تف تصشئ   ل التصشآت الىعلرة لالتشرل لت الاعتىلدلا

تصشر ال،لتعا ثقلاا   ل ال،لتعا إل  الىصل ا لتسللؽ الأىلؿ الف رلا لوبللثلف لال،لتعا
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الللضصلت الت صللل،لا لاللداىؽ العوتلا؛ لذلؾ لتلفلز عطل لت الت،تت   و  د ـ 
 لتبصلف لفالذ التدرلس هلىا  ضلءلأ تلدلا ت لاآتـ ال،لتعا تقد، وال،لتعلت التىرلا

 .الدراسلا تقرراتهـ ا  الرللدا الف ر
 

للىػػػب   ،تلػػػ  أ ضػػػلء الت،تتػػ  ال،ػػػلتع تصشػػػر ال،لتعػػػا ثقلاػػا التسػػػللؽ بػػلف  التستتويق: -
تضػػػ  ال،لتعػػػا اسػػػتراتل،لا لاضػػػلا لتسػػػللؽ تصت،لتهػػػل بللػػػث ل   التسػػػللؽ تصظلتػػػا  تػػػؿ
ل  و  الشػر لت تصظـ ال،لتعا توتقللت سصللا لتسللؽ مرل،له  ل ترا   التلل،لت العتلبء

لالتؤسسػػلت الدلللػػا  لتضػػ  ال،لتعػػا مطػػا تسػػللقلا رللدلػػا بعلػػدة التػػد  لتلقلػػؽ أهػػدااهل  
لتتبصػػػػ  ال،لتعػػػػا رؤ   للتلػػػػا لتسػػػػللؽ التشػػػػرل لت الرللدلػػػػا بتػػػػل لمػػػػدـ البلىػػػػا التلولػػػػا 

 لالإعولتلا لالعللتلا.
 

ت  عطل لت الت،تت  تعقد ال،لتعا برلتل للات تعللف  الشراكة)التحالفات الًستراتيجية(:  -
تؤسس ال،لتعا للدة ال،لتعا بللأصشطا الرللدلا  ل التمتوفا لتدرلب لتل لا طلبب 

تقلـ ال،لتعا تشرل لت لتتلبعا التلللفلت الاستراتل،لا  ل  تتمىىا أل تر ز لإدارة
لبلث لالىصل ا لالتدرلب تشتر ا ت  عطل لت الأ تلؿ لالتؤسسلت التهصلا ا  ا

،لتعا زللرات تلداصلا إل  الشر لت لالتشلرل  الرللدلا الصل،لا للبطلبع تصظـ اللالتعولـ  ل 
،راء الشرا لت البلثلا ت  عطل لت الىصل ا لالإصتلج.ل  و  مبرات رلاد الأ تلؿ    ا 

 

 تداعيات السيناريو الًبتكارى: - ج
رتبا هصلؾ ت،تل ا تف التدا للت التت بت لر لالتشلهد السلبقا لوسلصلرلل الا فرضللتا  ضلء ال

  ول  له   للتلل :
ضفلء التل،  العللت  لالطلب   - إدملؿ البعد التستقبو  ا  تصظلتا التعولـ ال،لتع   لا 

الدلل  ا  التصله  لالبرات  الدراسلا؛ لذلؾ است،لبا لتوبلا الالتلل،لت التستقبولا لسلؽ 
 العتؿ لتتطوبلت اعتىلد التعراا.

عولـ ال،لتع  لتؤسسلت العتؿ لالإصتلج  تتل التلبلـ لالاصدتلج اللاض  بلف تؤسسلت الت -
لؤد  إل  الارتبلط اللثلؽ بلف التعولـ لالعتؿ  لتف ثـ لىب  لهذه التؤسسلت دلر ا تتزالد ا 

 .لاعتىلدلا لالا،تتل لاا  تلقلؽ التصتلا ا
زللدة الثقا العلتا ا  تؤسسلت التعولـ ال،لتع  تلول ل ل للتل ل  لا  تستل  الشهلدات  -

 صلهل.الت  تت
الا تتلد  و  الت صللل،لل التتطلرة ا  تصظلتا التعولـ ال،لتع  لتلقلؽ التعولـ التتتلز   -

 لتفعلؿ تفهلـ التعولـ التستتر.
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تصتلا عدرة الطلبب  و  تر،تا   ل استلداث برات  تتمىىا ا  رللدة الأ تلؿ بلل،لتعا -
 .الأا لر إل  صتلى  لاععلا لتصتلا رلح الإبداع لالابت لر لدلهـ

 -التلس  ا   إصشلء أدلات لأصشطا ال،لتعا الرللدلا التتتثوا ا  )تر ز لرللدة الأ تلؿ -
لداىؽ العولـ لالت صللل،لل( تف أ،ؿ د ـ الأا لر الابت لرلا  -الللضصلت الت صللل،لا

 لتلللوهل إل  تشرل لت رللدلا.

سلللب لتعلللر إدملؿ العدلد تف التعللرات الهل ولا تف ملبؿ ثقلاا تصظلتلا ،دلدة لأ -
،راءات العتؿ لأصظتا الللااز لالت لاآت.  لا 

تلقلؽ الاستقلبللا التلللا لالإدارلا لو،لتعا بتل لتل  التلس  ا  الأصشطا ال،لتعلا دلف  -
 التقلد بللعدلد تف الإ،راءات الرلتلصلا.

 تضح ما يمى:لمسيناريوهات المطروحة ا بحثومن خلال عرض ال
ىلرة تشلؤتلا صتل،ا لضعؼ تلالر تتطوبلت التللؿ صلل رسـ السلصلرلل الاتتداد   -

 ىلعا ال،لتعا الرللدلا  لهل سلصلرلل ،لتد عولؿ الت وفا.
تثؿ السلصلرلل الإىلبل  رؤلا لتـ تف ملبلهل طرح لتطلر ،زى  ا  تلالر تتطوبلت  -

 التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا  لهل سلصلرلل تفلىو  إل،لب  تتلسط ال وفا.
لسلصلرلل الابت لر  السلصلرلل اللوـ الذ  لتـ تف ملبل  الاست،لبا ال لتوا لتلالر لعد ا -

للاشؾ أف هذا السلصلرلل هل التستقبؿ   تتطوبلت التللؿ صلل ىلعا ال،لتعا الرللدلا
ف  لف لتطوب  تلب  ضمت ل إلا أص  علبؿ لوتلقلؽ  للا سلتل إذا  التأتلؿ تلقلق   لهل لا 

لهل ت الت  تلا،ه   و  أصهل تلدللت لت ف تمطلهل بسهللا  تـ التعلتؿ ت  العقبل
تبصله زتا لتلقلق  لهل السلصلرلل الذ  لسلصلرلل إبدا   بللرغـ تف ال وفا العلللا اللب

 .الللل  البلث
 المراجع:

(: التسللؽ  آللا لإصشلء ،لتعػا رللدلػا بػلل،زاىر دراسػا تلداصلػا ب،لتعػا 4106 سلا شصا) -0
   ولػا العوػلـ الاعتىػلدلا لالت،لرلػػا ل وػلـ التسػللر  لزارة التعوػػلـ تتتورا رستالة دك   0بلتصػا

   ال،زاىر.0لالبلث العوت   ،لتعا بلتصا 
(: تسػػػلرات التلػػػلؿ بتؤسسػػػلت التعوػػػلـ ال،ػػػلتع  4106إلتػػػلف ،تعػػػا تلتػػػد  بػػػداللهلب) -4

،لتعػػا  مجمتتة كميتتة التربيتتة،التىػػر  صلػػل ىػػلعا ال،لتعػػا الرللدلػػات دراسػػا استشػػراالات  
 .(06السصا )  (11( ع)4 فر الشلا  ت )

(: تىػػػلر تقتػػػرح لتطبلػػػؽ ،لتعػػػا تصظتػػػا الأ تػػػلؿ 4106بلسػػػـ سػػػولتلف ىػػػلل  ،ػػػلد الله) -3
  ،لتعػا مجمتة كميتة التربيتةبتىر  ىلعا لدلثػا اػ  تطػللر التعوػلـ العػلل  لال،ػلتع   

 ( لصللر.003(  ع)41بصهل  ت  )
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  دار لتربية الدولية المعاصرةا(: 4102بللت  تلتد ضللل   تلتد إبراهلـ ملطر) -2
 الف ر العرب   القلهرة.

(: العلبعا بلف الإبداع لالرللدة ا  تصظتلت 4111تلالؽ سرل   و  بلسردة) -4
مجمة العموم الأ تلؿ)دراسا تلداصلا ا   دد تف شر لت الىصل لت العذاىلا اللتصلا(  

الاعتىلد لالعولـ  ال،تعلا العوتلا لمرل،  لتصتسب   ولت  الإدارية والًقتصادية،
 دلستبر. (2ع) الإدارلا  ،لتعا  دف  اللتف 

(: إسػػػػهلـ التسػػػػللؽ الاسػػػػتراتل،  اػػػػ  بوػػػػلغ التؤسسػػػػلت الاعتىػػػػلدلا 4102)تصػػػػلؿ لفل،ػػػػد -8
 الػالت،لر  ا لالعوػلـ الاعتىػلد ػػػػػال ػو  رستالة ماجستتيرال،زاىرلا تلعػ  الرلػلدة لالبقػلء الػ   

 ػػػػػػالتقػراطلالد ػػػػػػػالال،ػزاىر  تهلرلػػػػاال،  ة بلتػػػػػػػػرداس،ػػلتعػػػػػا أتلتػػػػد بلعػػػػػػر   رللل وػػػػلـ التسػػػػ
 .ػػالالشػعب

(: أثر الشرا ا بلف القطل لف الملص لالعلـ  و  التل،  4103،تلصل ألتد الهلالرة ) -7
الرللد : دراسا تلداصلا تف ل،ها صظر العلتولف ا  التؤسسلت التتلسطا لالىعلرة ا  

   ،لتعا تؤتا  الأػردف. ولا إدارة الأ تلؿ  رسالة ماجستيرتؤسسا التدف الىصل لا  
(: دلر التل،ػػػ  الرلػػػلد  اػػػ  4103للتػػػد  ػػػرلـ اللػػػدرال   أتلػػػر صعتػػػا تملػػػؼ ال لببػػػ ) -6

إدراؾ الزبلف ل،لدة المدتا ت دراسا تطبلقلا لآراء  لصا تػف التصظتػلت السػللللا)الفصلدؽ( 
 ولػػػػػا الإدارة   مجمتتتتتة القادستتتتية لمعمتتتتوم الإداريتتتتتة والًقتصتتتتاديةاػػػػ  تللاظػػػػا الص،ػػػػؼ  

 (.0(  ع)04ت )لالاعتىلد  ،لتعا القلدسلا  العراؽ  

تىلر تقترح لتفعلؿ التعولـ لرللدة الأ تلؿ  (:4108لصلف زاهر  بدالمللؽ  بدالعظلـ) -1
 كميتتة التربيتتة،مجمتتة  بلل،لتعػػلت التىػػرلا اػػ  ضػػلء بعػػض المبػػرات الأ،صبلػػا لالعربلػػا 

 رلؿ. (  ،زء ثلص   إب4(  ع)34،لتعا أسللط  ت  )
(: تػػد  تػلاار الصلػػا الرللدلػا لالعلاتػػؿ التػػؤثرة 4108لصػلف تلسػػلر سػولتلف أبػػل الشػعر ) -01

   ولػا الاعتىػلد لالعوػلـ رسالة ماجستتيرالهل لد  طوبا ال،لتعلت الل لتلا ا  الأردف  
 الإدارلا  ،لتعا اللرتلؾ  الأردف.

 تتطوبػلت قلػؽتل اػ  لدلره الاسػتراتل،  التمطلط(: 4107)ل مرلف ألسل  و  ملر  -00
 International Journalدهلؾ  بلللت صلؾ ،لتعا ا  تلولو  بلث: الرللدلا ال،لتعا

of Innovation and Applied Studies   Vol.(20) No. 3 Jun  .وػ  تتػلح  
 journals.org-http://www.ijias.issr   الرابط

(: در،ػا تػلاار تتطوبػلت التعوػلـ الرلػلد  اػ  ال،لتعػلت 4107د ألتد السػر)د لء تلت -04
   ولػػػا التربلػػػا  ال،لتعػػػا رستتتالة ماجستتتتيرالفوسػػػطلصلا بتللاظػػػلت غػػػزة لسػػػبؿ تعزلزهػػػل  

 الإسلبتلا  غزة.

http://www.ijias.issr-journals.org/
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(: الشػػػرا ا بػػػلف التدرسػػػا لالت،تتػػػ  اػػػ  بعػػػض الػػػدلؿ 4117راضػػػ   بدالت،لػػػد طػػػ ) -31
ت لصلػا الاسػتفلدة تصهػل اػ  تطػػللر ت،ػللس الأتصػلء بل تبلرهػل ىػلعا تػف ىػػلد  التتقدتػا لا 

المتتتمر العممتي الثتامن لمتربيتة)جودة واعتمتاد الشرا ا تدراسا تلداصلا بتللاظا أسلافت  
 ولػػػلت التربلػػػا لالتربلػػػا الصل لػػػا لرلػػػلض  ،متسستتتات التعمتتتيم العتتتام فتتتى التتتوطن العربتتتى(

 .للل( ت42 -43،لتعا الفللـ  لذلؾ ا  الفترة تف )  الأطفلؿ 

(: تطللر إدارة التعولـ ال،لتع  التىر  ا  ضلء تدمؿ 4104)السعلد بدلر سولتلف -14
  ال،تعلا التىرلا التربية المقارنة والإدارة التعميميةمجمة إدارة التعراا: دراسا تلولولا  

 .( للصلل4(  ع)4لوتربلا التقلرصا لالإدارة التعولتلا  س)

لد  لدلرهػػػػل اػػػػ  تلقلػػػػؽ ال ولػػػػا القػػػػرارات (: أبعػػػػلد التل،ػػػػ  الرلػػػػ4107سػػػػوت  زغتػػػػلر) -04
الاستراتل،لا ا  عطلع الىػصل لت العذاىلػا ال،زاىرلػا دراسػا لللػا تؤسسػا  تػر بػف  تػر 

   ولػػا العوػػلـ ، رستتالة ماجستتتير -بلتصػػا -تؤسسػػا صقػػللس لوتىػػبرات -عللتػػا –لوع،ػػلىف 
   ال،تهلرلػػا الاعتىػػلدلا لالت،لرلػػا ل وػػلـ التسػػللر  ،لتعػػا العربػػ  بػػف تهلػػد . أـ البػػلاع

 ال،زاىرلا.

(: التصتلا البشرلا تهلـ ،دلدة ا  رسللا 4107سول  تلتد التلبع  ال،رلتو ) -08
 ( لصللر.40،لتعا بلرسعلد  ع) مجمة كمية التربية،ال،لتعا  

(: تىلر تقترح لتدللؿ التعولـ ال،لتع  4108 لىشا  بدالفتلح تعللر  الد،دج) -07
  ،لتعا مجمة كمية التربيةصلؼ ال،لتعلت  التىر  ا  ضلء التعلللر العللتلا لتى

 ( أ تلبر.011(  ع)47بصهل  ت )
(: التربلػا الرللدلػا اػ  تصظلتػا التربلػا لالت ػللف: تػف أ،ػؿ 4104)سػصه،  بد العزلػز  -06

 (.40ع) التعرب  مجمة عالم التربية،تقلربا تصه،لا لإرسلء ال فلللت الرللدلا  
ل،  لتصتلػػػا تهػػػلرات مرل،ػػػ  التعوػػػلـ (: التمطػػػلط الاسػػػترات4104 فػػػلؼ تلتػػػد ،للػػػؿ) -01

مستتقبل ال،لتع  لتلا،ها التتطوبلت التت،ػددة لسػلؽ العتػؿ اػ  ضػلء اعتىػلد التعراػا  
 ( للللل.14(  ع)44  التر ز العرب  لوتعولـ لالتصتلا  ت )التربية العربية

القللدات الرللدلا دراسػا  بصلء ا  بللإستثصلء الادارة (: دلر4104تلتد) تىطف   تر -41
 تللاظػػا اػػ  الإصتل،لػػا التعلتػػؿ بعػػض اػػ  الإدارلػػا القلػػلدات تػػف  لصػػا لآراء سػػتطلب لاا

 السولتلصلا . ،لتعا   لالإعتىلد الإدارة    ولارسالة ماجستيرالسولتلصلا  
(: علػػلس تسػتل  رلػػلدة 4102 ػلض الله سػػولتلف تلتػد  أشػػرؼ تلتػلد ألتػػد تلتػلد) -40

مجمة البحث العممى فتى ا ا  تصتلتهل  الأ تلؿ لد  طلبب ،لتعا الطلىؼ لدلر ال،لتع
 (.0(  ج)04   ولا البصلت للآداب لالعولـ لالتربلا  ،لتعا  لف شتس ع)التربية
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  دار أسػػلتا لوصشػػر لالتلزلػػ   (: التعمتتيم لريتتادة الأعمتتال4107اضػػا  بلسػػ  بىػػو ) -44
 الأردف. - تلف

لرلا (: تىصلؼ ال،لتعلت  للتل ل ا   ؿ تف ،ته4108تلتد ألتد لسلف صلىؼ) -43
ال،تعلا  ،الإدارة التعميميةمجمة التربية المقارنة و تىر العربلا لتلللاف: دراسا تقلرصا  

 ( ابرالر. 2(  ع)4التىرلا لوتربلا التقلرصا لالإدارة التعولتلا  س)
 لتلا با تىر ا  العلل  التعولـ سللسا تطللر(: 4108)البربر   لض تلتد -42

 التربية، كمية مجمة لتلللزلل  سصعلالرة مبرت  تف بللإالدة: التعرا  الاعتىلد الاعتىلد
 .إبرلؿ(018)ع  (47) ت  بصهل  ،لتعا

 رغبػا لضػعؼ التتلػزة لالتعرالػا الصفسلا (: المىلىص4107 و  اللرب  ) بف ترلاف -44
 لالامترا لػػػػػا الابت لرلػػػػػا أا ػػػػػلرهـ تطػػػػػللر  ػػػػػف الأ تػػػػػلؿ رلاد ل التبت ػػػػػرلف لالتمتػػػػػر لف

   والًجتماعيتة العمتوم الإنستانية مجمتةالتقصلػا   ألدلا لؿالأ ت للضصلت ضتف لالرللدلا
 ( لصللر.23 ع ) السعلدلا   الإسلبتلا سعلد بف تلتد الإتلـ ،لتعا

 المتتمرلهل   التلفزة الأ تلؿ لالبلىا رللدة (: تصظلتا4102ب ر) أبل تلتلد تىطف  -48

 في الأعمال ريادةل داعمة بيئة ، نحو "الأعمال ريادة ومراكز لجمعيات الدولي السعودي

( 00-1لذلؾ ا  الفترة تف )  السعلدلا العربلا التتو ا  ت  الرللضالأوسط الشرق
 .سبتتبر

(: صلػػػػل ،لتعػػػػلت رللدلػػػػا اػػػػ  تىػػػػر: ترؤلػػػػا 4106تصػػػػاالله تلتػػػػد لطفػػػػ  أبػػػػل لبهػػػػلف) -47
 (إبرلؿ.4(  ع)71،لتعا طصطل  ت )مجمة كمية التربية، تقترلات  

تقتػػػػرح لتطبلػػػػؽ تػػػػدمؿ إدارة التعراػػػػا اػػػػ   (: صتػػػػلذج4108تصػػػػ  لسػػػػصلف السػػػػلد طػػػػ ) -46
  مجمة البحتوث التجاريتة المعاصترةال،لتعلت التىرلا بلستمداـ تدمؿ القللس التقلرف  

 ( دلستبر.4(  ع)31 ولا الت،لرة   ،لتعا سلهلج  ت )
(: تتطوبلت تفعلؿ الشرا ا بلف 4102تص   بداللولـ ترس  تلتلد  ل مرلف) -41

عتؿ لالإصتلج ا  ضلء مبرات بعض ال،لتعلت ال،لتعلت التىرلا لتؤسسلت ال
ال،تعلا التىرلا لوتربلا التقلرصا  مجمة التربية المقارنة والإدارة التعميمية،التعلىرة  

 ( صلاتبر.41(  ع)07ت ) لالإدارة التعولتلا  
(: أثػػػػػر اسػػػػػتراتل،لا التسػػػػػللؽ الرلػػػػػلد   وػػػػػ  أداء 4107هلشػػػػػـ إبػػػػػراهلـ تلتػػػػػد لسػػػػػف) -31

  تعهد بلػلث لدراسػلت العػللـ رسالة دكتورا الىعلرة بللسلداف  التشرل لت التتلسطا ل 
 الإسلبت   ،لتعا أـ درتلف الإسلبتلا  السلداف.

     تقرلػػر رلػػلدة الأ تػػلؿ اػػػ  المرصتتد العتتالمى لريتتتادة الأعمتتال(: 4104هػػلب مطػػلب ) -30
 تىر.
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  الأ تػلؿ اػ لرلػلدة البلىػ  (: الصظػلـ4102ال،لسػر) ،لسػر التبلرلػؾ  صػلرة صلىػر لاػلء -34
 نحتو الأعمال" ريادة ومراكز لجمعيات الدولي السعودي المتتمر السعلدلا  العربلا التتو ا

  الستعودية العربيتة المممكتة الريتاض، الأوستط"، الشترق فتي الأعمتال لريتادة داعمتة بيئتة
 ( سبتتبر.00-1) لذلؾ ا  الفترة تف

تقترلا لت،سلر  (: استراتل،لا4102للسر اتل  الهصدال  التهد   تلتد غصلـ سللوـ) -33
الف،لة بلف تمر،لت التعولـ ال،لتع  لالتلل،لت سلؽ العتؿ بتىر ا  ضلء بعض 

  التر ز العرب  لوتعولـ لالتصتلا  ، مستقبل التربية العربيةالات،لهلت العللتلا التعلىرة
 إبرلؿ. (61(  ع)40ت )
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